GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DA FAZENDA

GERENCIA GERAL DE FINANCAS

SUBGERENCIA DE GESTAO DO FUNDO SOBERANO

SECRETARIA-EXECUTIVA DO COGEF

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO GESTOR DO FUNDO SOBERANO DO
ESTADO DO ESPIiRITO SANTO - COGEF

1. Dados da reuniao:

DATA HORA INICIAL HORA FINAL LOCAL

02/07/2021 10:00h 11:30h Videoconferéncia

2. Coordenacao da reuniao:

A reuniao foi presidida pelo Tyago Hoffmann, Secretario de Inovacao e Desenvolvimento.

3. Participantes:
Estavam presentes 14 (quatorze) participantes, sendo 7 (sete) membros do Conselho,
conforme discriminado abaixo:
Tyago Hoffmann — Secretario de Inovacdo e Desenvolvimento
Gilson Daniel — Secretario Governo
Rogelio Pegoretti — Secretario da Fazenda
Alvaro Rogério Duboc Fajardo — Secretario de Economia e Planejamento
Jasson Hibner Amaral — Procurador-Geral do Estado
Munir Abud de Oliveira — Diretor Presidente do BANDES
José Amarildo Casagrande — Diretor Presidente do BANESTES
Daniel Corréa — Subsecretario do Tesouro (respondendo)
Gabriel de Araujo Borges — CCT/SEP
luri Carlyle Madruga — Suplente PGE
Marcos Amaral Vargas — CCT/BANESTES
Wagner Rubim — CCT/BANDES
Luis Henrique Pavan — CCT/PGE
Alexandre Gebara — Secretario-executivo do COGEF e CCT/SEFAZ
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4. Assuntos apresentados, debates e deliberacdes:

ITEM

DESCRICAO

1

Abertura: Tyago Hoffmann - Presidente do COGEF

2

Aplicacdo das taxas de administracao e performance sobre os fundos nas
atividades dos Agentes Operadores: Alexandre Gebara

Foram apresentados os artigos 17 e 36 do Decreto n° 4765-R/2020,
demonstrando que o referido normativo nao contempla o periodo de aplicacao
das taxas de administracdo e, no caso das taxas de performance, os calculos
precisam ser mais detalhados.

“Art. 17: O BANESTES fara jus a 0,50% (meio por cento) de taxa de administracdo e 10% (dez
por cento) de taxa de performance, que exceder o benchmark definido no inciso | do art. 14.”

“Art. 36: O BANDES fara jus ao recebimento de taxa de administracao de 1% (um por cento) e
de taxa de performance de 10% (dez por cento).”

No caso especifico das taxas de performance aplicadas aos fundos
administrados pelo BANDES, Wagner informou que os fundos estruturados
apresentam caracteristicas diferenciadas dos fundos convencionais, nao
havendo liquidez que permita o calculo diario ou mensal desta taxa. SO é
possivel identificar a performance quando os fundos terminam. Assim, o
BANDES s0¢ fara jus a referida taxa ao término do periodo, cuja média é de 10
anos.

Estas questdes ndo implicarao alteracbes no decreto de regulamentacao do
FUNSES. Serdo tratadas via resolucao e, conforme sugerido pelo Secretario
Tyago, o grupo técnico composto por Marcos (BANESTES), Wagner (BANDES)
e Alexandre (SEFAZ) fara uma minuta de resolucdo, a ser encaminhada ao
COGEF via grupo de mensagens, para que possa ser analisada e aprovada.
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Errata Edital de Chamada Publica — FIP FUNSES 01: Alexandre Gebara
Por solicitagdo do BANDES, a instancia executiva apresentou duas alteracdes

propostas para o Edital, conforme abaixo:

1. Retificar o item 5.0, “observacdes”, excluindo do item “b" as frases:
b) na 22 Fase a selecdo das Propostas sera realizada com base nas notas
atribuidas ao material enviado por escrito pelos proponentes, serde—estas

: e, 2 5 oaF “ , . I




final. Caso haja empate, estara habilitada para a 32 Fase a proposta que obtiver

a maior nota no critério Custo.

Conforme explicacdo do Wagner (BANDES), houve um erro na descricao do
processo de classificacdo das propostas. Assim, a errata traz a correcao
estabelecendo a importancia da nota da 22 fase na composicao final da

classificacao.

Retificar o item 6.0:
“5. ANALISE GERENCIAL E JURIDICA (DUE DILIGENCE)”
“6. ANALISE GERENCIAL E JURIDICA (DUE DILIGENCE)”

Neste caso, houve um erro de numeragao, de forma que a “Analise Gerencial e

Juridica (Due Diligence)” passou a ser o item 6 do edital.

Postas em votagdo, o Conselho aprovou por unanimidade as retificacbes no

“Edital de Chamada Publica — FIP FUNSES 01”.

Apresentacao da proposta da Camara Consultiva Técnica - CCT para
investimentos dos recursos administrados pelo BANDES: Wagner Rubim

De forma simplificada, trata-se de novas modalidades de investimentos
discutidas pela CCT, conforme demanda do Governo do Estado, visando
atender a finalidade do desenvolvimento econdmico e sua dinamica
empresarial.
O BANDES discorreu sobre os seguintes itens:

v Consideracoes;

v" Proposicoes;
Metodologia;
FIP PE
Debéntures;

ARNIENIN

Programa DesenvolvES

Inicialmente, o Wagner destacou que a modalidade de Consulta Prévia &
somente uma selecao de Fundos/Gestores, usualmente utilizada no mercado,
tendo como exemplo o BNDES, que utiliza este artificio de forma constante
para que gestores de fundos possam apresentar propostas que atendam a pré-
requisitos estabelecidos. A ideia é que estes fundos possam ser habilitados a
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receberem recursos do FUNSES, passando inicialmente pela instancia
deliberativa do COGEF que ira aprovar ou ndo o investimento.

Em sua apresentacao, foram destacados também os pontos que necessitariam
de altera¢des no regulamento do FUNSES:

a) Art. 20: O BANDES podera promover a aplicagdo dos recursos do FUNSES nos seguintes
ativos:

. (.)

Il (.)

Il Debéntures emitidas em ofertas publicas.

V. Debéntures conversiveis ou ndo emitidas por empresas privadas e governamentais

(conforme previsto no artigo 8°, inciso |, alinea “a”, da Lai n°® 914/2019).

Proposicao de investimentos estratégicos do FUNSES (novas modalidades):

v" Debéntures — grandes empresas;
v" Integralizacado de capital no BANDES — pequenas e médias empresas.

A primeira proposi¢do vislumbra o FUNSES adquirindo debéntures conversiveis
diretamente de grandes corporacdes. Para esta modalidade, o grupo técnico entendeu
que haveria a necessidade de uma consulta a PGE por conta do instrumento de divida
debéntures ser melhor analisado. Segundo a PGE, embora esteja prevista na Lei n°
914/2019, o fato de se tratar de um fundo publico encaminha o processo de aquisicao
das debéntures ao enquadramento das regras de licitagdo do setor publico (Lei n°
8.666/93). Esta € a principal preocupacao que sugere uma oitiva da PGE sobre o tema.
Por outro lado, ultrapassando esta barreira, as operacdes poderiam ter inicio em
janeiro de 2022, de acordo com as previsdes do BANDES, que considera também um
volume de recursos para a operacdo na ordem de R$ 250 milhdes. Na metodologia
apresentada, a selecao das empresas seria via edital.

Wagner faz uma consideracdo em relagdo a estratégia de aquisicdo de debéntures de
grandes corporacdes. Em conversa com gestores como o Patria, por exemplo, sobre
os fundos de infraestrutura ja& existentes no pais, observa-se que é comum a
constituicdo de um FIP desde o inicio do empreendimento, que alcanca a ordem do
bilhdo de reais. Desta forma, quando o Governo identificar o setor estratégico para
investimento, seria possivel, numa mesa de negociagdo, propor a constituicdo de um
FIP desde o comeco. Neste caso, a consulta prévia que estd sendo proposta seria de
muita utilidade, pois trata-se de uma modalidade de selecdo de fundos de
investimento com procedimentos de avaliagdo preliminar, com vistas a determinar a
elegibilidade de um FI para receber aportes do FUNSES, com foco em projetos que o
Governo considere estratégicos para o desenvolvimento do Estado.

No caso da integralizacdo de capital no BANDES, os recursos aportados seriam
destinados a aquisi¢do de debéntures de pequenas e médias empresas, com o objetivo
de financiar projetos que envolvam recursos na ordem de até R$ 60MM. A limitacdo
por projeto, que sugere uma pulverizagdo dos investimentos, se deve a gestdo de
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riscos em institui¢des financeiras impostas por 6rgaos de controle, impedindo que haja
concentragao do capital integralizado em determinadas opera¢des. Nesta modalidade
de investimento, o grupo técnico entende que é possivel, ndo encontrando ébices que
inviabilize a operacao. A PGE acrescenta que ndo identifica problemas de ordem
juridica e nem contabil (neste caso cita o fato de que nado haveria decréscimo no saldo
do Fundo, pois a saida dos recursos seria compensada com a integralizacdao das a¢des
do Banco), mas faz o alerta de que o recurso, uma vez integralizado no Banco, ndo
podera retornar ao FUNSES em fungdo das regras impostas pela Lei das Sociedades
Andnimas. O Wagner faz uma ressalva no sentido de que existem meios de fazer com
que os recursos retornem para o FUNSES como, por exemplo, a possibilidade do
Fundo vender as acbes para o Governo do Estado. Por fim, segundo o BANDES, uma
vez integralizado o capital no Banco, as operagdes poderiam ter inicio em setembro
ou outubro de 2021. Nesta modalidade, o Banco nao especificou valores a serem
destinados.

A proposta do BANDES para a atuacdo nesta modalidade é a criagdo do PROGRAMA
DESENVOLVES, uma iniciativa de desenvolvimento onde poderia ser apoiada a
implantagdo de novos negécios, a modernizacdo envolvendo novos processos e
tecnologia, além da ampliagdo da area de atuacdo de empresas do Estado
contemplando novos produtos e mercado. A expectativa do Banco é que este
programa consiga alcancar um grande nimero de empresas e de setores, com todo o
processo sendo realizado pelo BANDES.

A exposicao do BANDES apresenta, também, o “Fluxo FIP PE" e, posteriormente, “Fluxo
Debéntures”, demonstrando a estrutura de governanca e operacionalizacdo das
modalidades.

Ao final da apresentacdo, o Secretario Tyago direciona um questionamento a PGE (Dr.
Pavan) para entender se, na modalidade de Debéntures — Grandes Empresas, a sele¢éo
de projetos via edital de chamamento publico, que entende ndo ser exatamente uma
licitacdo nos moldes formais da Lei n°® 8.666/93, poderia ser considerado um processo
publico de selecdo?

Em sua argumentacdo, Dr. Pavan expde que, pelo fato da emissdao de debéntures se
tratar de um instrumento financeiro diferente dos fundos estruturados, o que precisa
ser analisado é se o edital de chamamento publico eventualmente utilizado podera
substituir a licitagdo por configurar a hipdtese da inexigibilidade. Ressaltou, também,
que existem debéntures que sdo objetos de ofertas publicas e outras que nao sao
objetos de ofertas publicas e, assim, precisa ser verificado se havera necessidade de
uma analise diferenciada para ambas, dada a distin¢ao entre elas.

Sobre o tempo de resposta da consulta, Dr. Pavan estipulou um prazo entre 3 semanas
e 1 més. Acrescentou que esta consulta deveria preceder a publicacdo do edital de
chamamento publico.

O Secretario Rogelio propds que, nas duas modalidades de investimento (Grandes
Empresas e o Programa Desenvolves — para Pequenas e Médias Empresas), a aquisicao
das debéntures fossem todas realizadas diretamente pelo FUNSES, visto que a
integralizacdo de capital no BANDES gera um custo tributario muito maior.
Acrescentou que esta hipdtese diminuiria a complexidade do modelo proposto pelo
Banco.
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Seguindo o questionamento, o Secretario Alvaro lembrou da preocupacdo do
Governador Renato Casagrande em relagdo ao desafio de constituir sustentabilidade
ao FUNSES, protegendo-o de eventuais ingeréncias, de forma a instituir um modelo
de governancga seguro. Assim, o Secretario argumenta que a integralizagdo de capital
no BANDES remete a um outro foco de atencao, que é a gestdo do proprio Banco. Isto
porque a performance do FUNSES estaria condicionada a performance do BANDES, na
proporc¢do do valor integralizado. Lembrou que a gestdao do Fundo Soberano deve se
pautar em estratégias de longo prazo que transcenda questdes de governo,
minimizando impactos provenientes do risco politico. Assim, conclui que, em sua
opinido, nao ha sentido haver a integralizagdo de capital no BANDES.

O Secretario Tyago, percebendo a falta de consenso do Conselho em relagdo a
integralizagdo do capital no BANDES, sugeriu deixar esta questao para um proximo
momento, direcionando o foco dos trabalhos para a consulta a PGE no que diz respeito
a aquisicao de debéntures conversiveis diretamente de grandes corporagdes. Para
tanto, sugeriu que o Wagner e o Dr. Pavan elaborassem uma minuta, a fim de auxiliar
o Banco na construcao deste documento. Posto em votacdo, a consulta a PGE foi
aprovada por unanimidade.

Encerramento: Tyago Hoffmann

Ao encerrar a reunido, o Secretario ressaltou os encaminhamentos solicitando
que as minutas (ata e resolucbes) fossem encaminhadas via grupo de
mensagem.

2021-BP2G34 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  15/07/2021 20:41 PAGINA6/7



ASSINATURAS (7)

Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

TYAGO RIBEIRO HOFFMANN
SECRETARIO DE ESTADO

SECTIDES - SECTIDES
assinado em 08/07/2021 14:54:57 -03:00

ALVARO ROGERIO DUBOC FAJARDO

SECRETARIO DE ESTADO

SEP - SEP
assinado em 14/07/2021 08:55:47 -03:00
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